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ILNEOPRESIDENTE GUIDA UN
GRUPPO FAMILIARE CHE INVESTE
TUTTO INRICERCA (“NON DIAMO
MAIDIVIDENDI”, DICE), HA
RIPORTATOALL'INTERNOISUB
FORNITORI CHE STAVANO
FALLENDO E “ADOTTA” NUOVE
AZIENDEINNOVATIVE PER FARLE
CRESCERE.ISISTEMIA RETE

Paolo Possamai

Verona
Ci sono quelli che giocano con i
soldatini,altricheimpiantano
semi e poi vendono le pianticelle. E
sela“ditta” chegestivano dabimbisi
chiamava per gioco Linz come la
citta austriaca, quando avranno una
fabbrica vera magari la chiameran-
noLinzricordandocheinquelnome
era contenuto divertimento, sfida,
creativita. Cosi Giulio P:edm]lo, neo
presidente dil Confindustria Verona,
ingegnere di 41 anni e oltre un de-
cennio or sono fondatore di Linz
Electric, di semi ne vuol gettare an-
cora tanti. E dice che «il ritorno alla
manifattura non e una chimera, sia-
mo rimasti in tanti a crederci nono-
stante tutto. Se nonostante costo la-
voro, infrastrutture, burocrazia, fi-
scosiamolasecondaindustriad Eu-
ropa, allora noiitalianisiamola clas-
se imprenditoriale migliore al mon-
do.Ecelafaremo». -
Inumeridanniosensoallatesi.Ilsi-
stema économico veronese sta sof-
frendomamenodialtrearee, perché
c'e diversificazione, le aziende sono
mediamente pit grandi, molte ope-
rano in settori anti-ciclici, vi & una
forte presenza di multinazionali (tra
cui GlaxoSmithKline, Coca-Cola,
Volkswagen), grandi marchi (Riello,
Rana, Aia). L'export & cresciuto del
17% sui dati 2008 e Verona & al setti-
mo posto in [talia per interscambio
manifatturiero e quarta per import.
La produzione industriale & scesa
“appena” dello 0,94% nel primo tri-
mestre 2013 Su circa 300 imprese
coinvolte in Veneto nel modello del-
lereti d’'impresa, un terzo circa sono
di Verona. ) )
Le vicende della famiglia Pédrollo

interpretano le statistiche generali.
Al gruppo fanno capo sei aziende: la
capostlplte che portailnomedicasa
e poi DgFlow e Citypump (elettro-

‘pompeidrauliche), Sistech (macchi-

ne utensili speciali), Gread (elettro-
nica) e appunto Linz (alternatori). Il
fatturato.aggregato arriva a 200 mi-
lioni di euro, in crescita del:35% sul
2009. Tutte le aziende sono basate
esclusivamenteinItalia,dannolavo-
roa750dipendentiedaquiiprodot-
tiraggiungono 160mercati. Einque-
sti ultimi anni, a fronte di tanti sub-
fornitori che stavano cedendo, il
gruppo hariportato in azienda tuttii
passaggidellaproduzione, emessoa
guidare i singoli reparti proprio gli
artigiani che in precedenza garanti-
vano i semi-lavorati 0 i componenti.
«Investiamo tutto, non distribuiamo
mai dividendi», dice con una punta
di timidezza Pedrollo. Ma investire
tutto significa finanziare I'innova-
zione e, concretamente, lo sviluppo
delleimprese di casamantenendole
acasa, cioeinltaliatraVerona, Rove-
reto e Mantova, destinando il 10%
deiricavi aricerca e automazione. E
cosl Linz & cresciuta dell’82% rispet-
to al2009 e dovrebbe aumentare i ri-
cavi dell'8% anche quest’anno ri-
spetto ai 18,9 milioni del 2012. Dal
2009 al 2012, il margine operativo
lordo & salito dall’8,7% al 12,5%.

A novembre sara finito il raddop-
pio dello stabilimento di Arcole. Ac-
cantoaglialternatoril’aziendahaav-
viato due nuovibusiness: micro-tur-
bine eoliche (progetto Free Tree,
produce energia con venti leggeri di
4 metri al secondo) e lampade a led
con laMyledesign. Di turbine se ne
sono vendute un centinaio, con
mezzo milione diricavi, maPedrol
dice che «a regime stimiamo di pro—
durne circa 2.000 I'anno». E spiega
che, per esempio, il Kazakhstan ha
un piano perinstallare—alserviziodi
caseisolate—almeno 100 mini turbi-
neeoliche al mese.
nguardo aM ledesign, il presi-

‘ i ria Verona spie-
gachesi trattadiunasortadiSwatch,
dove a fare la differenza per queste
lampade a led sono colore, inter-
cambiabilita, basso costo, progettoe

in aggiunta il made in Italy. Mylede-
sign éunaimpresaadottata, nel sen-
so che Linz offre ospitalita, riscalda-
mento, infrastrutture, know-how,
assistenza di management, suppor-
to per investimenti. Una sorta di in-
cubatore, dove il coaching lo fanno
direttamente I'imprenditore e il suo
staff. Nella capogruppo Pedrolld &
stata adottata un’azienda che si oc-
cupadiimpianti geotermici. «Siamo
azionisti di minoranza, non ci inte-
ressa comprare ma accompagnare
imprese innovatrici».

Unanon dlversa attitudineha gui-
dato Con Tia Verona nel suo
progetto diventure community, con
la selezione nell’ultimo triennio di
una quindicina di idee provenienti
dauniversita e scuole e poi conlalo-
ro presentazione a possibili finan-
ziatori (5 proposte sono state finan-
ziate). La nuova leadership confin-
dustriale scaligera - che accanto a
PPédrollo schiera figure come Sandro
Veronesi (Calzedonia), Michele
Bauli (dell'omonimo gruppo ali-
mentare), Alessandro Fedrigoni
(cartiere), Paola Ferroli (caldaie) -
pensadiampliare al massimo larac-
colta di progetti, poi di suddividerli
per settori e di presentarli aimpren-
ditori dello specifico settore. E sul
versantedel credito/finanzaunaltro
progettosichiamabondditerritorio,
gestito conil Banco Popolare: 10 mi-
lioni di euro a tasso agevolato fisso a
disposizione delle imprese associa-
te. Unaltroelemento-chiavedelpro-
gramma consiste nella promozione
delle reti d’impresa. «La rete d’'im-
presa presenta vantaggi innegabili
per rlemplmento della capacita pro-
duttiva—dice Pedrollo - per occupa-
zione, pertestarenuowbusmess per
favorire il passaggio generazionale.
Significa aggregare piccole imprese
che da sole non possono permetter-
si di internazionalizzare. Se la rete &
costruita bene in filiera e comple-
mentarieta puo aiutare a essere pre-
sentinellavetrinadelmondo. Vedre-
mo su Verona moltiplicasi le reti di
impresaavocazioneinternazionale.
Forse se lo avessimo fatto prima
avremmo salvato tante aziende
spazzate dalla crisi».
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L'ECONOMIA DI VERONA E DEL VENETO
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Nel disegno,
Giulio
Pedrollo
visto da
Massimo

appena
nominato
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di un gruppo
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